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MNB MNMcuxonoria nigepcrea

Po6oua nporpama HaBuyanbHoi gucuunainm (Cunabyc)

PekBi3uTN HaBYaNbHOI AUCLUN/IIHU

PiBeHb BULLOT OCBITH Mepwuli (6akanaspcbKuli)

lanysb 3HaHb 05 CouyianbHi ma nosediHKo8i HayKu
CneujanbHicTb 053 lcuxonoaia

OcBiTHA nporpama lMpuknadHa ncuxonoeais

CraTtyc HaBYanbHOI Bubipkosa

ANCUMNAIHK

dopma HaBuaHHA OuyHa (0eHHa)

Pik nigrotoBku, cemectp 3 Kypc, ocCiHHil cemecmp

O6cAr HaBYasIbHOI 4 kped. EKTC/120 200uH

nekuii — 18 200uUH, cemiHapcbKi — 36 200UH,
camocmitliHa poboma — 66 200uH

CemecTpoBuiA KOHTPOb/ MKP, 3anik
KOHTPO/IbHI 3ax04m
Po3knag 3aHATL Jlekuyii: 1 (nepwuli muxoeHs)

Mpakmuyri 3aHaMma: 2 (nepwuli, Opyauli muxcoeHs)
https://roz.kpi.ua

Mosa BMKNagaHHA YKpaiHcbKa
IHbopmaLiia npokepisHMKka  https://psy.kpi.ua/vikladachi/
Kypcy / BUKNagavis KoHoHeub Mapis OnekcaHopisHa

doueHmMKa Kagedpu rcuxosoezii ma nedazoeiku;
Po3milLeHHA Kypcy https://classroom.google.com/c/NzZUwNzkxMTA3OTAy?cjc=emijv

Mporpama HaB4YaNbHOI AUCLUNIHN
1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHWY, TT MeTa, NpeAMeT BUBYEHHS Ta pe3y/IbTaTu HaBYaAHHSA

MpeameToM BMBYEHHA HaBYaibHOI aucumnaiHm «lcuxonoria nigepcrTsa» € 3aKOHOMIPHOCTI
B3aEMOA,i toael B CUCTEMI «KepiBHUK-NIANErNi» | «nigep-nocnigoBHUKM», MexaHi3M BUCYBaHHSA B ligepw,
cniBBiAHOLLEHHA NiAepCcTBa i ynpaBAiHHA, pUCKM 0COBUCTOCTI, AKi HeobXiAHO Po3BMBATU AN1A TOTO WO cTaTH
edeKTMBHMM Nnigepom Ta 0cobaMBOCTI NigepcTBa y Cy4acHOMY CYCMiNbCTBI.

MeTa HaByanbHOi AaucumniiHn  «lcuxonoria  nigepcTea» - HaBYMTU 3406yBayiB  OCBITM
3aCTOCOBYBATM KOMMNETEHTHOCTI WOA0 edeKTUBHOIO NigepcTsa.

Kypc po3noYmMHaEeTbCA 3 BUBYEHHSA 3arasibHUX YABJIEHb MPO NifepcTBO, MOTiIM BUBYAKOTLCA OCHOBHI
OOCNiAEHHA nigepcTBa M BMAW NigepcTBa B opraHisauiax.

KomyHikauia 3 BMKnagayem mMoXKAnBa i 320X04yBaTMMETbCA Ha HaBYa/IbHUX 3aHATTAX, @ TAKOXK B
MeXKax KOHCYANbTauin 3 BMKNagadem, AKi npoBoasTbcA 3a rpadikom, AOCTYMHUM Ha calTi Kadeapu
NCUXONOTIi i Neaaroriku.

BignoBiagHO A0 BMMOr OCBITHbO-NPOdECIMHOI Nporpamm MeTo AUCUUMNNIHM € MNOCUAEHHA Y
3106yBaviB BULLOT OCBITU:
3arasibHUX KOMMNETEeHTHOCTel:
® 31aTHICTb 3aCTOCOBYBATM 3HAHHA Y NPAKTUYHMX cuTyaLiax (3K 1)
© 3HaHHSA Ta PO3yMiHHA NpegMmeTHOT obacTi Ta po3ymiHHA npodeciiiHoi gianbHocTi (3K 2)
© 3aTHICTb BUMTUCA | OBOIOAIBATU Cy4aCHUMM 3HaHHAMM (3K 4)



® 31aTHIiCTb NpautoBaTh B KomaHai (3K 9)

© 37aTHICTb i TOTOBHICTb A0 6e3nepepBHOro M akTyaNbHOro HaBYAHHA, OMNAHYBAHHA HOBMMMW 3HAHHAMM,
MEeTOANYHMMM PO3POOKAMM, IHHOBALIMHMMM NPOEKTAMM, BONOLIHHA HOBITHIMW TEXHOMOrIAMM B ranysi
ncuxonorii (3K15)

®axoBUX KOMMNETEHTHOCTEN:

® 371aTHICTb onepyBaTW KaTeropia/sibHO-NOHATIMHMM anapaTom ncuxonorii (PK 1)

© 31aTHICTb A0 PETPOCNEKTUBHOrO aHani3y BITYM3HAHOrO Ta 3apybirKHOro A0CBiAYy PO3YMiIHHA nNpupoam
BUHUKHEHHA, QYHKLiIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY NCUXiYHMX AUl (OK 2)

© 3aTHICTb A0 PO3YMIHHSA NPUPOAN NOBEAHKM, AiSNbHOCTI Ta BUMHKIB (PK 3)

® 37aTHICTb camocCTiMHO 36uMpaT Ta KPUTMYHO OMpaLbOBYBaTW, aHani3yBaTUM Ta Yy3ara/ibHIOBATK
ncuxonoriyHy iHpopmad,ito 3 pisHux axkepen (PK 4)

® 3aTHICTb A0 ocobucTicHoro Ta NpodeciiHOro camoBAOCKOHANEHHSA, HaBYaHHA Ta CaMopo3BUTKY (PK 11)
3aBAaHHAM AUCLUINIIHU € NOCUNEHHA TaKMX Pe3yNbTaTiB HABYAHHA:

e Po3yMiT1 3aKOHOMIPHOCTI Ta 0COBAMBOCTI PO3BUTKY i PYHKLIOHYBAHHA MCUXIYHUX ABML, Y KOHTEKCTI

npodeciiHnx 3asaaHb (MPH2)

e 3pilicHIOBaTM noWyK iHPopmauii 3 PpisHMX A)Kepen, y T.4. 3 BUKOPUCTaHHAM iHPopmauinHo-
KOMYHIKaLiMHUX TeXHONOTIN, ANA BUpilleHHA npodeciiHnx 3asaaHb (MPH3)

e OO6rpyHTOBYBATM B/IaCHY NO3ULi0, pPOOUTU CAMOCTiliHI BUCHOBKM 3a pe3y/ibTaTaMM BAACHUX A0CNIAXKEHb
Ta aHanisy nitepatypHux axepen (MPHA4)

e [lponoHyBaTM BAacHi cnocobu BUpiLLEHHA NCUXONOMIYHMUX 33434y i Npobsem y npoueci npodecinHoi
OiANbHOCTI, NPUIAMATK Ta apPryMeHTYBaTM B/IaCHi pilleHHs Wwomgo ix po3s’a3aHHA (MPHI)

e dopmynioBaTH AYMKY JIOFYHO, AOCTYMNHO, AUCKYTYBATW, BiACTOOBATU BAACHY no3uuito, moandikysaTtm
BMC/IOB/IIOBAHHA BiANOBIAHO A0 Ky/NbTypanbHUX 0cobanBocTen cniBpo3moBHKMKa (MPH10)

e PednekcyBaT MOMKAMBOCTI BAACHOTO iHTENEKTya/IbHOrO MOTeHUiany ANA BUPIlIEeHHA 3aBAaHb
npodoecitHoi aisnbHocTi (MPH20)

2. MpepeKBi3auTn HaBYaNbHOI AUCUUMAIHK (Micue B CTPYKTYPHO-/IOTIUHIN cXxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBiI4HOIO OCBITHLO-HayYKOBOIO NPOrpPamolo)

[Ona BWBYEHHA AMCUMNAIHM 3400yBayvy BULLOT OCBITM 6HaxaHO MaTUM HaBMYKM BUKOPWUCTAHHA
TEKCTOBOIO pefakTopa Ha Komn'toTepi, HaBMYKU POBOTU 3 eNneKTPOHHUMWM 6azamu AaHUX HaAYKOBMX
iHCTUTYTIB Ta 6ibnioTeK.

Oucumnnina «lMcmxonoris nigepctea» opraHiyHO NOB’A3aHa 3 yciMa NCUXOMOMYHUMK AUCUMNAIHAMMU.
AZeKBaTHE BMKOHAHHA 3aBAAaHb KypCcy He MOK/vMBe 6e3 omnopu Ha TaKi TeopeTUuYHi AUCuMnAiHM AK
«CouianbHa ncmxonoris» Ta «MNcuxonoria KOHGAIKTY». AucumnaiHa nepebyBae y neBHOMY 3B’A3KY 3 iHLIMMMK
ONCUMNMIHAMM  COLianbHO-N0MKO-TYMaHiTapHoro 610Ky, WO CTBOPHOIOTb 3arajibHy CBIiTOrNAAHY i
MeTO/,0/10TiYHY OCHOBY A/151 CNPUNHATTA 3400yBaYaMm BMLLOT OCBITU 3MiCTY NPONOHOBAHOT ANCUUNAIHMN.

BMBUYEHHSA AMCUMNAIHM 403BONTb eDEeKTUBHILLE ONaHOBYBATM OCBITHI KOMNOHEHTU: «OpraHisauinHa
ncmxonoria», «Teopia i NpakTUKa NCUXONONYHOTO TPEHIHTY» Ta iH. AucumnaiHa «lcuxonoria nigepcrea»
CTaBMTb Ha METi iHTerpaLito Ta cMCTeMaTU3aL,ito 3HaHb Ta HABUYOK OTPUMAHKUX 3406yBayYamm BULLLOT OCBITH
Y X0A4,i 3aCBOEHHA ANCLUNAIH NPAKTUYHOT CNPAMOBAHOCTI.



3. 3micT HaBYaNIbHOI AUCUUNAIHK

Kinbkictb roanH
y TOMy Yncni
L 3
Hassu po3ginis i Tem = 3
o 2
= x ©
o = o
e = X 2
Q x @© O
foa) (7] o o
= C 2 (@)
1 2 3 4 5
Tema 1. BU3HaAUeHHA NOHATTA «NiaepcTBOY». ICTOPIA AOCNIAKEHHA 1 5 4 6
nigepcrea.
Tema 2. Tunonorii nigepis. CnisBigHOWEHHA NOHATb 12 2 4 6
«NifepcTBO» i «ynpaBAiHHAY.
Tema 3. IHTenekT y nigepctsi. LLiIHHOCTI 1 ycTaHOBKM nigepa. 12 2 4 6
dyHAAMEHTaNIbHI 3acagy eTUYHOTO NigepcTsa.
Tema 4. MNepcoHaNicTMYHWI | NOBeAiHKOBUI Nigxoam y NiaepcTsi. 12 2 4 6
Tema 5. CuTyauinHui niaxig y nigepcrsi. 12 2 4 6
Tema 6. ATpubyLiiHUI Nigxia, y nigepcTsi. 12 2 4 6
Tema 7. FymaHiCTUYHUIA Niaxia, y nigepcTsi. 12 2 4 6
Tema 8. XapuamaTtuyHe nigepcteo. TpaHchopmauinHe i 13 5 4 ;
TpaH3aKLUiliHe nigepcTso.
Tema 9. IHHOBAUiHe, aBTEHTMYHE, BiaNoBiganbHe i AECTPYKTUBHE 13 ) 4 7
nigepcrso.
Migrotoska ao MKP 4 4
MiarotoBKa 40 3aniKy 6 6
Bcboro roauH 120 18 36 66

4. HasuyanbHi martepianum Ta pecypcu

[na ycnilwHoro BMBYeHHA HaBYa/bHOI AMCUMNAIHM AOCTaTHLO OMPaLbOBYBaTU HaBYa/bHUIA
marepian, SKMI BUKNASAETbCA Ha NIEKLLAX, @ TAKOXK 03HAMOMMUTHUCD 3:

4.1 basoBa nitepaTypa

1. KoHoHeub M.O. Mcuxonoria nigepcrsa : Hasy.nocibHuk / Mapia KoHoHeub, 3a 3ar. pea. O.B.
BuHocnascbKkoi. — K.: KBILU, 2020 — 252 c. https://ela.kpi.ua/items/3fe16f63-cb56-445d-a171-
9248c0055876

2. NipepcTso Ta KOMYHiKaLji B opraHisadi : HaB4asbHWUI NOCIBHMK / ynopagHukm: H. 4. Muxaniubka, M.
P. AuuK. NbBiB : JIbBIBCbKUI AepKaBHUI YHIBEpCUTET BHYTPILWHIX cnpaBs, 2024. 512 c. ISBN 978-617-511-
405-6
https://dspace.lvduvs.edu.ua/bitstream/1234567890/8174/1/%D0%9B%D1%96%D0%B4%D0%B5%D1
%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%20%D1%82%D0%B0%20%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%83
%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97 print.pdf

3. Hectyna 0. O., Hectyns C. |, KoHoHew H.B. OcHOBM nigepcTBa: eneKTPOHHWI MNOCIOHUMK Ans
camocTiliHOi poboTU MmaricTpiB ocBiTHbOI nporpamn «leparorika BMWOI LWKOAM» ranysi 3HaHb 01
ocsita/neaarorika cneuianbHocTi 011 ocBiTHI, neaaroriydi Hayku. — Montasa : NYET, 2020. — 232 c.
http://dspace.puet.edu.ua/bitstream/123456789/10004/1/%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B
2%D0%B8%20%D0%BB%D1%96%D0%B4%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0%20%D0
%9F%D0%92%D0%A8-2020.pdf

4. CouianbHa ncuxonoris [EneKTpoHHuMi pecypc] : Hasu. nocib. ana 3006ysavis cTyneHs 6akanaspa / H.
0. BonsHioK, . B. JToxKKiH, O. B. BuHocnaBcbKa, |. O. BnoxiHa, M. O. KoHoHeusb, O. B. Cepbosa, O. /1.
TypuHiHa, O. B. MockaneHko, C. O. XinbKo, B. O. Yymakos ; KIl im. Iropa CikopcbKoro. — 2-re Bua.,
nepepob. i gon. — EnekTpoHHi TekcToBi gaHi (1 dann: 7,83 M6anT). — Kuis : KMl im. Irops Cikopcbkoro,
2024.-595 c. https://ela.kpi.ua/items/c047fef0-8cdb-46fa-aadc-c7b4e6a41250

5. CoujanbHa ncuxonoria : Hasy. nocibH. / BonsaHiok H. 0., JToxkKiH . B., BuHocnascbKa O. B., bioxiHa
I. 0., KoHoHeub M. O., MockaneHko O. B., bokoseub O. |., AHgpinues b. B. — Kuis, 2019. 254 c.
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/27765/1/Social-psychology.pdf




4.2. JonomixkHa nitepaTtypa

1. 3apuubKa B. B. Mcuxonoria KoOHGAIKTY : HaBy. nocib. / BaneHTnHa BacunisHa 3apuubKa ; Knacuu.
NpMBaT. YH-T. — 3anopixxa : BuaasHuunin gim "Fenbsetnka", 2019. - 379 c.

2. KoHoHeub M. Mcuxonoria npodeciiHoi MmopanbHOCTI NiANPUEMUA : TEOPiA Ta CydyacHa MpaKTUKa:
moHorpagisa. / M.O. KoHoHeupb. — K.: 111, 2013. — 165 c.

3. Kotrep [x. KaKk ycnewHo npoBecTM opraHM3auMoHHble npeobpasosBaHua. /OxkoH Kottep. — Kues:
AnbnuHa Mabauwep, 2019. — 288 c.

4. ®poiig 3. Bctyn oo ncmuxoaHanisy. Hosi BUCHOBKKU. — BuagaBHMUTBO HaByanbHa KHMra — borgaH, 2021
-552c.

5. ®pomm E. Breua Big ceoboan / Epix Dpomm ; nepekn. 3 aHrn. M. AKosnesa. — XapKiB: KHUMKKOBUI
Kny6 «Knyb CimenHoro Jossinna», 2019.

6. IOHr K.I'. Apxetunu i KonekTusHe HecBinome / MepeKknana 3 Himeubkoi KaTepuHa KoTiok;
HAaYKOBWI1 peaaKkTop yKpaiHCcbKoro BuaaHHA Oner ®ewoseub. 2-re onpady,. Bua. —/lbsis: BugasHnuteo
«AcTtponabia», 2018. - 608 c.

7. Chin, Roger (2015). "Examining teamwork and leadership in the fields of public administration,
leadership, and management". Team Performance Management. 21 (3/4): 199-216. doi:10.1108/TPM-
07-2014-0037.

8. Einarsen, Stale & Fosse, Thomas. (2022). The Dark and Destructive Side of Leadership: A Behavioral
Perspective A Behavioral Perspective. 10.1093/0s0/9780197552759.003.0006.

9. Goldsmith Marshall, "Leaders Make Values Visible", 2016.

10.Goleman, Daniel. Emotional Intelligence: 25th Anniversary Edition Paperback. Bloomsbury
Publishing, 2020 — 352 p.

11.1szatt M. Leadership / M. Iszatt, C. Saunders. — Oxford: Oxford Univ. Press, 2014. — 367 p.
12.Matuson Roberta Chinsky Can We Talk?: Seven Principles for Managing Difficult Conversations at
Work 1st Edition. Kogan Page Ltd., 2021. — 232 p.

13.Maxwell, John. The 21 Irrefutable Laws of Leadership Workbook 25th Anniversary Edition: Follow
Them and People Will Follow You Paperback. HarperChristian Resources, 2022 — 272 p.

14.Northouse, Peter G. Leadership: Theory and Practice (8 ed.). CA: Sage Publication, 2018. - 528 p. ISBN
9781506362298.

15. Sinek Simon Start with WHY Penguin Books Rok, 2022 — 246 p.

16. Sunstein Cass. Sludge What Stops Us from Getting Things Done and What to Do about It. The MIT
Press, 2022 — 166 pp. 9780262545082

HaB4YanbHUM KOHTEHT

5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCLUNANIHU (OCBITHBOro KOMMOHEHTA)

NeKuiHi 3aHATTA

Ne Hazsa memu nekuii ma nepenik 0CHOBHUX MUMAHb
3/n (3ae80aHHA Ha camocmiliHy pobomy 3006ysayie oceimu)
1 | Tema 1. BusHauyeHHA NOHATTA «AigepcTBo». IcTopia gocnigKeHHA nigepcTBa.

1.Bn3Ha4yeHHA NOHATTA «NigepcTBo». 2.IcTopia AocnigKeHHs nigepcTea.

3aBAaHHA Ha camMoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

1. OxapaKTepusyiTe HanpaAMM OOCAIAMKEHb NigepcTBa Y pPi3Hi icTOpMYHi nepiogu.

2. Oxapakrtepu3syiite nornsamn Ha nigepctso . /leboHa.

3. MMoscHiTb AK HayKosi Npaui T. Kapneins i P. EmepcoHa BNAMHYM Ha NOAANbLINIA PO3BUTOK
AOCNiaXKeHb nigepcTaa.

4. OxapaktepusyiTe nornsam Ha nigepcteo H. Mak’asenni.




Tema 2. Tunonorii nigepis. CniBBigHOLWEHHA NOHATb «NiJEPCTBOY | KyNpPaBAIHHAY.

1. Tunonoria nigepis E. borapayca.

2. Tunonorina nigepis P. Kettena i I'. Cralica.

3. Tunonoris nigepis P. beinsza i . Cneitopa.

4. Tunonoria nigepis E. bepHa.

5. Tunonoria nigepis /1.1. YmaHcbKoro.

6. Tunonoria nigepis b. . MNapwuriHa.

7. CniBBigHOLWEHHS NMOHATb «iAEPCTBO» i KYNPABAIHHAY.

3aBAaHHA Ha CaMoCTiliHy poborTy:

|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMonepeBipKu:

1. AKi ocHoBHI TMNK nigepis BuAainas E. Borapayc y cBoilt TMNoOAOriT, i AKi XapaKTepUCTUKK im BNacTusi?
2. Ha akux Kputepiax 6a3yetbcs Tunonoria nigepis P. Kettena i . Ctaiica, i AKi TMNK nigepis BOHK
onucann?

3. AKi ocHoBHI TMNK Nigepis Buainann P. beins i M. CnenTop, i YUM BOHM BiAPi3HAOTLCA 3a CBOIMU
bYHKLISMM T CTUNEM KepiBHULTBA?

4. Ak E. bepH KnacudikyBas nigepis y cBOil TMNONOTIi, i AKi poni BOHM BigirpatoTb y rpynoBii guHamiui?
5. Aki Tunu nigepis Buainas J1.l. YMaHCbKUN, i AKi 0coBAMBOCTI iXHbOT NOBEAIHKW Ta BNMBY Ha rpyny BiH
nigkpecntoBas?

6. Ha sikunx nigxonax 6asyetbcsa Tnonorisa nigepis b. 4. Napwurina, i ki TMNu nigepis BiH po3rnsgas y CBOil
Knacudikauii?

7.Y YoMy nonAraloTb OCHOBHI BIiAMIHHOCTI MiXK MOHATTAMM «1iAepPCTBO» | KYNPABAIHHAY, | AK BOHU
B3aEMOiI0Tb Y KOHTEKCTi OpraHisauinHol AisAbHOCTI?

Tema 3. IHTeneKT y nigepcrsi. LiiHHOCTI i1 ycTaHOBKM nigepa. PyHaameHTaNbHI 3acagu eTUYHOro
nipepcrea.

1. IHTeneKkT y nigepcTsi. Buau iHTENEKTy: akagemMiuyHUN, NPaKTUYHUI, coLia/ibHUIA, EMOLIAHWIA.
2. BU3HaveHHA NOHATTA WiHHOCTI. TepMmiHanbHi i IHCTpyMeHTanbHiI LiHHOCTI. KoHuenuia LWWeapua-
bincki. LLiIHHOCTI i ycTaHOBKM nigepa.

3. dyHOameHTaNbHI 3acagm eTMYHOro NigepcTsea.

3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poborTy:

|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CamonepeBipKu:

1. Ha3BiTb i OXapaKTepusyinTe BMAN iHTENEKTY.

2. [poaHanisyinTte, AKe 3Ha4YEeHHA ANA figepa Ma€ eMOLIMHUIA IHTeNEeKT.

3. Poskpuiite 3amicT KoHuenuiji Leapua-bincki.

4. Oxapaktepusyiite GyHOaMEHTaNbHI 3acaan eTUYHOro NigepcTaa.

Tema 4. NepcoHanicTMuHMii i noBegiHKOBMIA NigxoauM y niaepcrsi.

1.MepcoHanicTMyHM Nigxig: Teopis BeANKoi ntogmHu; Teopis puc. 2.MoBeaiHKoBUIA Nigxia: Teopis
nigepctsa K. JlesiHa.

3aBAaHHA Ha caMoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

Po3KpuitTe OCHOBHI NONOXKEHHS Teopii puc.

MpoaHanisyiTe, Yomy At0AAM NpPUTaMaHHa iaeanisauia nigepcraa.

OxapaKTepusyinTe NoBeaiHKOBUIN Niaxia Ao nigepcrsa.

PoskpuitTe 3micT Teopii nigepctsa K. JleBiHa.

N e




Tema 5. CutyauinHuit nigxig y nigepcrsi

1. CutyauiiHa mogenb @. dignepa.

2. Teopia cuTyauiiHoro nigepctsa . Xepci i K. BaaHwapa.

3. Mogenb «wnsax-meta» T. Mituena i P. Xayca.

4. CuTyauiliHa moAenb NPUIMHATTA pilleHb Bpyma — MeTToHa — fAro.

3aBAaHHA Ha caMOoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

1. AAKi OCHOBHiI KOMNOHEHTU BK/IOYAE cUTYaLiliHa moaenb O. Dianepa, i AK BOHa NOACHIOE ePEKTUBHICTb
NigepcTBa B 3a1€XHOCTI Big, cuTyau,ii?

2. AKi ctuni nigepctea Buainatotb 1. Xepci i K. bhaHwap y cBoilt Teopii, i AK BOHW NoB’A3aHi 3 piBHEM
roTOBHOCTI Nignernmx?

3. AK Mogenb «WnaAx-meTa» NOACHIOE BN/IUB Nligepa Ha MOTMBALLIIO NiANErINX Yepes YiTKe BUSHAYEHHS
Linen Ta WANAXiB iX AOCATHEHHS?

4. AIKi paKTOpM BPaxoOBYE CUTyaLliliHa Moaens Bpyma — MettoHa — Airo ana Bub6opy oNnTMManbHOrO CTUAI0
NPUAHATTA pileHb figepom?

Tema 6. ATpubyuiiiHnii nigxig, y nigepcrsi.
1. Teopis aTpmbyuii ®. Xanaepa.

2. Teopisa Kay3anbHoi aTpmbyu,ii.

3. ATpnbyTnBHa Teopia nigepcrea.
3aBAaHHA Ha caMOoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

1. Po3KpuiiTe OCHOBHI NONOXKEeHHA Teopii aTpubyuii . Xangepa.

2. OxapaKTepusyinTe TeOPIto Kay3anbHOi aTpmbyuii.

3. MpoaHanisyinte AK nigepy-odiyinHOMY KepiBHUKY MOXKe [0NOMOITM 3acTOCyBaHHA aTpmbyuiinHoro
nigxoay y npodecinHin gisnbHocTi

4. Y yomy nonsarae NpMHUMN KoBapiawuii?

Tema 7. l'ymaHicTUUHMIA nipxia y nipepcrsi

1. KoHuenuis cynepnigepcrtea Y. MeHsa i I. Cimnca.

2. KoHuenuia ocobucticHoro nigepcTtea Ox. Knerra.

3. KoHuenuis cepBaHT-nigepctsa P. IpiHnida.

4. LliHHicHa KoHuenuia K. XoaxKiHcoHa.

5. LliHHicHa KoHuenuia «cTeikxonaepis» . Peltepxonbma.

6. LliHHicHa Teopia nigepctea C. i T. KyumapcbKi.

3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poborTy:

|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CamonepeBipKu:

1. Aki cTparerii B KoHUenuia cynepaigepctsa Y. MeHsa i . Cimnca BUKOPUCTOBYIOTb cynepaiaepu ana
PO3BUTKY CAMOCTIMHOCTI Ta N1iAePCbKUX AKOCTEN Yy CBOIX nignernmnx?

2. Ky ponb Bigirpae xapnama Ta ocobucTicHa LinicHIcTb y niaepcTsi 3a KoHuenuieto Ox. Knerra?

3. AK cepBaHT-NigePCTBO CNPUAE PO3BUTKY KOMaHAM Yepe3 GOKYC Ha CAYKIHHI iHWKMMm?

4. OxapaKTepusyiTe LiHHICHY KoHLenuito K. XoaKKiHCOHa.

5. AK, 3rigHO LiHHICHIN KoHuenu,i «cTenkxonaepis» I Penepxonbma, nigep moxke epeKkTMBHO 6anaHcyBaTH
iHTepecwu pisHUX rpyn CTEMKXON4epiB y CBOIM AifsNbHOCTI?

6. OxapaKTepusyiTe LiHHicHYy Teopito nigepcTta C. i T. Kyumapcbki?

Tema 8. XapuamartuuHe nigepcteo. TpaHchopmauiiiiHe i TpaH3aKuiiiHe nigepcTso.
1.Xapu3amaTuyHe nigepcrseo.

2.Teopia xapuamaTuyHoro nigepcrtsea P. Xayca. 3.Teopia A-koHuenuii b. LLamipa.
4.Teopia . KoHrepa i P. KaHyHro. 5.TpaHcdopmauiiHe i TpaH3aKLUinHe NigepcTso.
3aBAaHHA Ha CaMOCTiliHy poboTy:
I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:
1. OxapaKTepusyiiTe XxapM3MaTU4He NiaepcTBo.
2. Po3kpwuiiTe 3micT Teopii xapuamaTuuHoro nigepcrtaa P. Xayca.
3. Po3kpuiite 3micT Teopii A-KoHuenuii b. LWamipa.
4. Yum TpaHchopmaliiHe NifaepcTBO BiAPI3HAETLCA Bif TPaH3aKLUiiHOro?




Tema 9. IHHOBaUiiHe, aBTEeHTUYHE, BignoBiganbHe i 4eCTPYKTUBHE NiaepcTBo.
1. IHHOBaLUiMHe nigepcTso.

2. ABTEHTMYHE NigepcTBo.

3. BignosiganbHe nigepcrso.

4. 1eCTpyKTUBHE NigepcTso.

3aBAaHHA Ha caMoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

1. Po3kpuiiTe 0cobamBOCTi iHHOBaLiMHOrO NnigepcTsa.
2. Y yomy nonsrae cneymdika aBTEHTUYHOrO NigepCTBa.
3. OxapaKTepusyinTe BiagnosiganbHe NiaepcTeo.

4. Po3KpuitTe 0co6AMBOCTI A4ECTPYKTUBHOrO NigepcTsa.

CemiHapcbKi (NpaKTUYHI) 3aHATTA

MeTolo npoBefeHHA CEMIHAPCbKMX 3aHATb € MEPETBOPEHHA TEOPETMYHOro MmaTepiany Ha
0ocobucTicHe 3HaHHA Ta NpodecinHi yMiHHA 3400yBadiB BULLLOT OCBITH.

CeMiHapcCbKi 3aHATTA CTBOPHOIOTb NPOCTip Aaa BMOOpPY, Ha iX OCHOBI BMKAaZdady Ta 3406yBadi
BULLOT OCBITU MOKYTb KOHCTPYHOBaTK TOM BapiaHT 3aHATTSA, WO BignoBigae notpebam ayauTopii Ta CTUAO
BMKNagava.

OCHOBHi 3aBAaHHSA LUKNY CEMIHAPCbKUX (MPAKTUYHMX) 3aHATD:

cbopmyBaTh y 3400yBadiB BULLOI OCBITU 3HAHHA: 3arajibHi yABNEHHA MpPO Ni4epcTso; Mpo
TUNOAOrIT nigepiB Ta CNiBBIAHOWEHHA MNOHATbL «NiAEPCTBO» | «yNpPaBAiHHA»; NPO IHTENEKT y NigepcTsi,
LiHHOCTIi M YyCTaHOBKM figepa; npo ¢yHAAMeHTanbHi 3acaaM eTUYHOro nigepcTsa; npo
NEepPCoOHaNiCTUYHNIN, NOBEAIHKOBUW, CUTYaUiMHWIK, aTpUOYLiIMHWI Ta TyMaHICTUYHUA nigxoan vy
[OCNigKEeHHI NigepcTBa; Npo  Xapu3maTuyHe, TpaHchopMmaLliiHe, TpaH3aKLUiliHe, iHHOBAUiNHe,
aBTeHTUYHe, BiANOBiAa/bHe Ta AECTPYKTUBHE NifepcTBo.

CeMmiHapCbKi 3aHATTA MICTATb 3aBAaHHA NPO6AEMHOr0 Ta iHTEPAKTUBHOIO XapaKTepy:

eKelc npobaeMHUX 3aBAaHb, AKI BiATBOPHOOTb CUTYyaL,ii i3 couianbHOT AIMCHOCTI Ta CTBOPIOIOTH
YMOBM ANA onepauioHanisaLii TeopeTUYHUX 3HaHDb;

®3aBAaHHA ANS aHani3y Pi3HMX COoUiasIbHO-MCUXONOTIYHUX (PEeHOMEHIB Ha OCHOBI Pi3HUX
maTepianiB: HayKOBi CTaTTi, peKNama, WKIiNbHI NigpyYHUKK, HOBUHU Yy 3MI, Xy40XHi TBOPU; NPAKTUYHI
3aBAaHHA, CNpAMOBaHi Ha GopMyBaHHA AOCAIAHULUBKUX YMiHb; AMCKYCii, A4inoBi irpn, ncmxonorivyHi
BMNpPaBM Ta iH.

Ix 3acTocyBaHHsA, He NuLe NOrAMBUTL TEOPETUYHI 3HaHHA, CHOPMYE HABMUKM aHanisy ane i

CnpusaTUMe camoaHanisy 3406yBadiB BULLLOT OCBITH.

No HasBa TeMu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHUX MUTAHb
3/n (nepenik AMaakTMYHOro 3abe3neyeHHs, MMTAHHA 419 NOTOYHOrO KOHTPOJIO Ta 3aBAaHHA Ha CPC)
1. Tema 1. BUsHaueHHA NOHATTA «igepcTBo». IcTopia gocnigKeHHA nigepcTBa.

MerTa: chopmyBaTh y 3400yBayiB OCBITM 3arasbHi yaBNeHHA Npo NigepcTso.

OCHOBHI NUTaHHA:

1. BU3HaYeHHA NOHATTA «NiAepcTBO».

2. Mornagan Ha nigepcTBo y KpaiHax CtapoaasHboro Cxoay.

3. Nornaan Ha nigepcteo y CtapoaasHii peuii.

4. Nornaan Ha nigepcTteo y CTapogaBHbomy Pumi.

5. Mornagu Ha nigepcteo y CepeaHbOBIYHIN EBpoONi.

3aBspgaHHA Ha CPC:

|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

1. AKi OCHOBHI pMCK NigepcTBa BBAXKAANCA KNOHOBUMM Y KpaiHax CTapodaBHboro Cxoay, Takux AK
€runet, MeconoTtamisa um Knutamn?

2. AK aHTUYHI rpeubKi ¢pinocodu, Taki Ak MNnatoH Ta ApUcToTenb, PO3yminm posb Aigepa y cycninbcrsi?
3 Aki AKoCTi nigepa BMCOKO LiHyBanmca y CTapogasHboMy PuMi, | AK BOHM BNIMBANAM HA YNPaBAiHHA
Aepasoto?

4. AK penirinnHi Ta peoganbHi iIHCTUTYLiT BNIMBaAM Ha GOpMyBaHHSA yABAEHb NPO NiAepPCTBO Y
CepeaHboBiuyi?




Tema 1. BUsHaueHHA NOHATTA «AigepcTBo». IcTopia gocnigkeHHA nigepcTBa.

MerTa: chopmyBaTh y 3400yBaudiB OCBITM 3arasibHi yaBNeHHA Npo NigepcTso.

OCHOBHi NUTaHHA:

1. Nornsam Ha nigepcTBo B 3axigHii EBponi B enoxy BiapoasKeHHs.

2. BontoHTapucTcbKa Teopisa nigepctea (H. Mak’asenni, T. Kapnennb i P. EmepcoH).

3. Nornaan Ha nigepcteo . Biko, I'. Ferens i ®. Hiuwe.

4. Mornsaau Ha nigepcteo . Tapaa i . JleboHa.

3aBpgaHHA Ha CPC:

|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMONEpPEBIPKM:

1. AK igei rymaHiamy Ta iHgMBigyaniamy enoxu BigpoaKeHHA 3MiHUAK yABIEHHA NPO NifepcTBo?
2. AKi OCHOBHI ifgei Woao0 nigepcTea BUCNOBAOBAAM NPEACTABHMKM BONIOHTAPMUCTCLKOI TeOpil, TaKi AK
Mak’asenni, Kapneitnb Ta EMepcoH?

3. Ak dinocodu K. Biko, I'. lerenb Ta @. Hiuwe TpakTyBanuM posib fligepa B icTOpU4YHOMY Ta
CoLiaNbHOMY KOHTEKCTi?

4. AKi ocHOBHiI igel woao nigepcrea Ta BNANBY HaToBny BMUcaosatoBanu . Tapa i . JleboH?

Tema 2. Tunonorii nigepis. CniBBiAHOWEHHA NOHATb «NiAEPCTBO» i KyNPaBAIHHAY.
MeTa: o3HanommuTK 3406yBaYiB OCBITU 3 TUMONOTIAMM Nigepis.
1. Tunonoria nigepis E. borapayca.
2. Tunonoria nigepis P. Kettena i l'. Ctaiica.
3. Tunonoria nigepis P. beinsa i M. CneliTopa.
4. Tunonoris nigepis E. bepHa.
3aBspgaHHA Ha CPC:
|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMONEpPEBIPKM:
1. AKi ocHoBHI TMNK nigepis BuAainas E. Borapayc y cBoilt TMNoAOrii, i AKi XapaKTepUCTUKK im BNacTusi?
2. Ha akux Kputepiax 6a3yetbcs Tunonoria nigepis P. Kettena i . Ctaiica, i AKi TMNK nigepis BOHK
onucann?
3. AKi ocHoBHI TMNK Nigepis Buainann P. beins i M. CnenTop, i YUM BOHM BiApPi3HAOTLCA 3a CBOIMU
OYHKLISMM T CTUNEM KepiBHULTBA?
4. Ak E. bepH KnacudikyBas nigepis y cBOil TMNONOTIi, i AKi poni BOHM BigirpatoTb y rpynoBii guHamiui?

Tema 2. Tunonorii nigepis. CniBBiAHOWEHHA NOHATb «NiAEPCTBO» i KyNPaBAIHHAY.
MeTa: o3HanomuTK 3006yBaYiB OCBITW 3 TUNOAOTIAMM NigepiB Ta CNiBBiAHOWEHHA NOHATb «NiaepcTBO i
«YNpPaBAiHHAY.
OCHOBHi NUTaHHA:
1.Tunonoria nigepis J1.I. YMmaHcbKoro.
2. Tunonoria nigepis b. A. Napwurina.
2. CniBBigHOLWEHHA NOHATb «NiAEPCTBO» i «yNPaBAiHHAY»
3aBAaHHA Ha cCaMoCTiliHy po6oTy:
1. Aki Tnn nipepis BuAainas J1.I. YMaHCbKUI, i AKi 0c061MBOCTI IXHbOT NOBEAIHKM Ta BN/UBY Ha rpyny BiH
nigKkpecntoBas?
2. Ha akux niaxonax 6a3yerbcs Tunonoris nigepis b. . MapwuriHa, i AKi TMNK nigepis BiH po3rnagasy
CBOI Knacudikauii?
3. Y 4yomy nonAratoTb OCHOBHI BigMIHHOCTI MiXK MOHATTAMM «NiAEPCTBO» i «yMPABIHHAY, | AK BOHMU
B3aEMOAiOTb Y KOHTEKCTi OpraHi3auinHol AianbHOCTI?

Tema 3. IHTeneKT y nigepcrsi. LiiHHOCTI i1 ycTaHOBKM nigepa. PyHAaMeHTa/bHi 3acagu  eTUYHOro
nigepcrea.

MeTa: cpopmyBaTh y 3400yBaUiB OCBITU YABNEHHA NPO IHTENEKT Y NiaepcTBi, LiIHHOCTI 1 YCTaHOBKM
nigepa.

OCHOBHi NUTaHHA:

IHTEeNeKT y nigepcrsi.

Buam iHTenekTy: akagemMiyHui, NpakTUYHUN, CoLiaibHNIA, EMOLLIMHUNA.

Bn3HayeHHA NOHATTA LiHHOCTI.

TepMiHaNbHI i iIHCTPYMEHTANbHI LiHHOCTI.

KoHuenuia Weapua-bincki.

6. LliHHOCTI i ycTaHOBKM nigepa.

3aBAaHHA Ha caMoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

5. Ha3sBiTb i OxapaKTepusyinTe BUAN iIHTENEKTY.

6. TlpoaHanisyiiTe, AKe 3HAYEHHA ANA Nigepa Ma€ eMOLMHNI IHTeNeKT.

7. Po3skpuiite 3micT KoHuenuii LWeapua-bincki.

ARl




Tema 3. IHTenekT y nigepcrsi. LLiHHOCTI 1 ycTaHOBKM nigepa. PyHAameHTaNbHi 3acagn  eTUYHOro

nipepcrsa.
MerTa: coopmyBaTh y 3406yBaviB OCBITU yABAEHHA NPO GyHAAMEHTa/bHI 3acaAn ETUYHOIO NigepcTea.
OCHOBHI NUTaHHA:

ETMYHe niaepcTBO: CYTHICTb Ta 3HAYEHHA Y CY4AaCHOMY ynpaBAiHHi.

OCHOBHi NpUHUMNM €TUYHOTO NigepcTBa: GyHAAMEHT YCMiLLWHOro KepiBHMLUTBA.

BnavB eTMYHOro nigepcTsa Ha OpraHisauiinHy KyabTypy Ta MOPaabHWUIA KAimar.

McmxonorivHi 3acagm eTMYHOro NiaepcTBa: KoY 40 aBTEHTUYHOMO KepiBHULTBA.

Ponb LiHHOCTEM Ta MOpanbHUX YCTAaHOBOK Nigepa y opmyBaHHI €TUYHOT NOBEAiHKM.

BuKAnKK Ta 6ap’epm eTMYHOro NigepcTsa: WAAXM iX NoA0NAHHA.

ETnyHe nigepcTBo Ta coujianbHa BiANOBiAaNbHICTb Hi3HECY: B3AEMO3B’'A30K Ta 3HAYEHHS.

ICTOPMYHI Ta cyvacHi NPUKAAAM eTUYHOTO NiAEePCTBaA: YPOKKU ANA MalibyTHbOTO.

ETnyHe nigepcTBo AK OCHOBA AOBIPU MiXK NiAEPOM i KOMAHAOIO.

10 [HCTPYMEHTM Ta MigAXxo4u oA PO3BUTKY €TUYHOI CBiZOMOCTI B KOMAHA,.

3aBAaHHA Ha cCamocCTiliHy poboTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

LLlo TaKke eTn4YHe NigepcTBo, i YoMy BOHO € BaXK/IMBUM Yy Cy4aCHOMY YNpPaBAiHHI?

AKi OCHOBHI MPUHLMNK NeXKaTb B OCHOBI ETUYHOIO NlifepcTea’?

AK eTUYHe NiaepcTBO BN/AMBAE Ha OpraHi3auiiiHy KynbTypy Ta MOPaNbHUIA KAIMaT Y KOIEKTUBI?

AKi NcMXoNoriyHi 3acagu cNpUATb PO3BUTKY €TUYHOTO NliaepcTea’?

AKY po/ib BigirpatoTb LiHHOCTI Ta MOPasibHi YCTAaHOBKM nigepa y opmyBaHHI eTUYHOT NoBeAiHKKU B

opraHisauy,ii?

AKi BUKNMKKM Ta Bap’epn MOXKYTb 3aBarKaTu Nigepy AiATM eTUYHO, i AK iX nogonatn?

AK eTUYHe NigepcTBO NoB’A3aHe 3 coliasibHO BiANoOBigaNbHicTIO HisHecy?

8. AKi NnpMKNaaM eTUYHOrO NigepcTBa MOXKHA 3HAWTKM B iCTOPIT UM CydacHil NPaKTUL, i LLLO MM MOXKEMO 3

HWX 3aCBOITU?
9. fAK eTn4yHe NigepcTBO BN/ANBAE Ha JOBIPY MiXK nigepom i nignernnmm?
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Tema 4. NepcoHanictMuHMii i NnoBegiHKOBMIA NigxoauM y nigepcrsi.
MeTa: nornnbuTn 3HaHHA 3400yBaYiB OCBITU LLOAO BUKOPUCTAHHA NEPCOHANICTUYHOIO Miaxoay y
\nocnigrKeHHi nigepcrea.
OCHOBHi NUTaHHA:
1. Teopia BennKOi Nt0ANHM
2. Teopia puc
3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poborTy:
|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMonepeBipKu:
Y YoMy NONArae cyTb TEOPIi BENMKOT IIOANHM, | AKi il OCHOBHI NOMIOXKEHHA?
AKi ICTOPMYHI NpUKAAAN NiATBEPAKYIOTb TEOPIO BEANKOI NHOaNHN?
YoMy Teopisa BEANKOI NHOANHM AKLLEHTYE yBary Ha iHAMBIAYaNbHUX AKOCTAX Nigepa’?
AKi KPUTUYHI apryMeHTM BUCYBaOTbLCA NPOTU TEOPIT BEAUKOI N0AUHN?
AK Teopia BEANKOI N0AMHUN BMJIMHY/IA HA PO3BUTOK CydaCcHMX NigxoAis 40 nigepcrea?
AKi KNOYOBI PUCK OCOBUCTOCTI, Ha AYMKY NPUXUABbHUKIB Teopii puc, pobaaTb NtoaUHY ePeKTUBHUM
nipepom?
7. Yomy Teopifa puUC 30CepeaKyETbCA HAa BPOAKEHUX AKOCTAX Nligepa’?
8. AKi cunbHi Ta cnabki ctopoHu Teopii puc?
9. fAK Teopia pUC NOACHIOE YCMiX NigepiB y Pi3HMUX KOHTEKCTax?
10. Yn MmoKHa pO3BMHYTU PUCK Niaepa, AKI BUAINAE Teopia PUC, YU BOHU € BUKIOYHO BPOAKEHUMMN?

ouhkwneE




Tema 4. NepcoHanicTMuHMiA | NnoBegiHKOBUA NiAX0AM Y NigepcTBi.

MeTa: nornMbutn 3HaHHA 3006yBadiB OCBITU WOA0 BUKOPUCTAHHA NOBEAIHKOBOrO niaxoay y

[ocnigXKeHHi nigepcraa.

OCHOBHi NUTaHHA:

Teopis nigepcTtBa KypTa JlesiHa.

NipepcTBo AK pesynbTaT B3aemogaii (P. Ctorain i K. Laptn).

Teopii «X» i «Y» []. Makrperopa.

Moaenb KoHTUHYyMmy P. JlaitkepTa.

[BoBMMipHa mogenb y4yacTi nignernnx (ynpaeniHcbKa peLwiTka baeka-MoyToH).

. KoHTMHYyMm nigepcoKoi noseaiHkm P. TaHHeHbayma 1 Y. LLmigTa.

3aBAaHHA Ha caMoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

1. Aki Tpu ctuni nigepctea BuAinas Kypt J1eBiH, i AK BOHM BN/ANBaOTb Ha epeKTUBHICTb KOMaHAM?

2. Ak P. Ctorgin i K. LLUapTa noAcHIOOTbL NiAepCcTBO Yepes B3aEMOAI0 MiXK NiAepom i MOro oToYeHHAM?

3. AKi OCHOBHI NPUNYLLEHHA WOA0 MOTUBALii NpaLiBHUKIB 1eXKaTb B OCHOBI Teopin «X» i «Y» [1.
Makrperopa?

4. ki ctuni ynpasniHHA BMAiNAB P. JlTaliKepT y CBOIA MoAeni, i AKUI 3 HUX € HalleDeKTUBHILLNM?

. AKi BUMipW nigepcbKoi noBeaiHKM BUAiINAOTL Baenk i MoyToH y CBOIM ynpaBAiHCbKIN peLiTu,i?

6. AK KOHTUHYYM NligepcbKoi noBeaiHkK TaHHeHbayma-LLmiaTa gonomarae BU3HAYMUTM ONTUMAbHUI
CTWU/b KepiBHULTBA?

SO EOD =
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Tema 5. CuTyauinHui niaxig y nigepcrsi.

MeTa: nornnbutn 3HaHHA 3406yBayviB OCBITM NPO CUTYaLLIMHKUIA Niaxia y AocnigxKeHHi nigepcTaa.
OCHOBHi NUTaHHSA:

CutyauiiHa moaenb ®. dignepa.

Teopin cutyauinHoro nigepctea M. Xepci 1 K. braHwapa.

3aBAaHHA Ha caMOoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

3aBAaHHA Ha CamocCTiliHy poboTy:

|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMonepeBipKu:

1. AAKi OCHOBHi KOMMNOHEHTHM BK/KOYAE cUTYaLiMHA mogenb ©. Pignepa, i AK BOHa NOSICHIOE ePEKTUBHICTb
nigepcTBa B 3a/1€XHOCTi Big, cuTyau,ii?

2. AKi cTuni nigepcTea Buainatotb M. Xepci i K. BaaHwap y cBoili Teopii, i AK BOHM NoB’A3aHi 3 piBHEM
roTOBHOCTI nignernux?

3. AK piBeHb rOTOBHOCTI Nignernnx BNANBaE Ha BMbip CTUAto nigepcTBa 3a Teopieto Xepci i bnaHwapa?
4. AIKi OCHOBHI eTanu PO3BUTKY NiANErIMX BPAXOBYHOTbCA B CUTYaLLIMHOMY NigepcTsi?

5. AK nigep Mmoxke BU3HAYUTN ONTUMASIbHUI CTU/Ib KEPIBHMLTBA 3a/1€XKHO Bif CUTyaLii Ta piBHSA
rOTOBHOCTi KOMaHAN?

10.

Tema 5. CuTyauinHui niaxig y nigepcrsi.

MeTa: nornnbutn 3HaHHA 3406yBayiB OCBITM NPO CUTYaLIMHWIA Niaxia y AocnigxKeHHi nigepcTaa.
OCHOBHi NUTaHHSA:

Mopaenb «wnax-meta» T. Mityena i P. Xayca.

CuTyaLiiHa MoAenb NPUIHATTA pilleHb Bpyma — MeTToHa — Aro.

3aBAaHHA Ha caMOoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

1. Ak Mogenb «Wnsax-meTa» NOACHIOE BN/AUB Nligepa Ha MOTUBALiO nignernmnx?

2. AKi paKTOpM BpaxoBye cuTyaLliliHa moaens Bpyma — MettoHa — firo ana BM6opy ONTMManbHOrO CTUAIO
NPUNHATTA pilleHb fNigepom?

3. AKi CTUAI NPUIHATTA pilleHb BMAiNA0TL Bpym, MeTToH i Aro y csoiit moaeni?

4. AKi cuTyauiliHi daKTopyM BPaxoBytOTbCA A58 BUOOPY ONTUMANbHOMO CTUIO MPUMHATTA pPilleHb?
5. AK moaens Bpyma — MettoHa — Aro gonomarae nigepy BU3HauMTM CTYMiHb Y4acTi Nigaernmx y
NPUNHATTI pilleHb?

6. AKi NpaKTUYHi peKoMmeHaaLil Woao NPUIAHATTA pilleHb MOXKHa OTPMMATH 3 Liei moaeni Bpyma —
WeTToHa — Aro?




11. Tema 6. ATpubyuiiiHKMA nigXia y nigepcrsi.
MeTa: nornnbuTn 3HaHHsA 3400yBayiB OCBITM NpPo aTPUBYLIMHMIA Niaxig y AocniaKeHHi nigepcTsa.
OCHOBHi NUTaHHA:
Teopin aTpmnbyLii ®. Xanaepa.
Teopia Kay3anbHOI aTpubyLii.
3aBAaHHA Ha caMOoCTiliHy poborTy:
I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:
1. Y 4yomy nonarae ocHoBHa igea Teopii atpmbyuii ®. Xalaepa?
2. AKi TMnu aTpubyuii BMAinse Xanaep, i AK BOHW BNANBAOTb Ha CNPUNHATTA NOBEAiIHKM iHLWMX?
3. Ak Teopisa aTpMOYLii NOACHIOE NPUYMHK YCNiXiB Ta HEBAAY Ntoaen?
4. Aki dakTopM BNANBAKOTL Ha T, YN NPUMIUCYEMO MU NMPUYUHU NOBEAIHKM BHYTPILLHIM Y/ 30BHILLHIM
YNMHHUKaM?
5. Ak Teopis aTpnbyLii Xainaepa moxke 6yTK 3acTocoBaHa Yy KOHTEKCTi /ligepcTBa Ta ynpaBaiHHA?
6. Lo Take Kay3anbHa aTpmbyLisa, i AKi ii OCHOBHI NpUHUMNN?
7. Aki Bumipn aTpmbyLii BuainatoTbcs B Teopii KaysanbHOI aTpubyLii?
8. fK Kay3asnbHa aTpubyuin BNANMBAE Ha Halli OMiKyBaHHA Ta CTaBAEHHA A0 iHLWKX ntoaen’?
12. Tema 6. ATpubyuiiiHKA nigXia y nigepcrsi.
MeTa: nornnbutn 3HaHHA 3406yBayviB OCBITU NPO aTPUBYLINHMI Niaxia y AochiaKeHHi nigepcrea.
OCHOBHi NUTaHHA:
OcobmBOCTi 3acTocyBaHHA aTpUbyLiHOI Teopii y nigepcTsi.
MoMuaKKM B aTPUBYTUBHUX TEOPIAX.
loeanisauia nigepcrsa.
3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poborTy:
|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMonepeBipKu:
1.AKi noMnAKK aTpmnbYyLii MOXKYTb BUHMKATKU B NpoLeci iHTepnpeTaLii noBeaiHKK?
2.AK Teopifa Kay3asibHOI aTpUBbYyLii JoNoOMarae 3po3ymiT MOTMBALLIIO Ta NOBEAIHKY NtoAel y colianbHUX
Ta OpraHisauinHMX KOHTEKCTax?
3.Ha3BiTb 0cob6amMBOCTi 3acTocyBaHHA aTpubyLiHOI Teopii y nigepcTsi.
4. NoAcHiTb YoMy BiabyBa€eTbCA ineanisauis nigepctea? Haseaitb npuknaau.
Tema 7. l'ymaHicTUUHKMIA Niaxig y nigepcTsi.
13. MeTa: nornnbuT 3HaHHA 3406yBayiB OCBITU NPO rYMaHICTUYHWUIA NiAXiA Y AOCAIAKEHHI nigepcTBa.
OCHOBHi NUTaHHA:
1.KoHuenuia cynepnigepctea 4. MeHsa i I. Cimnca.
2.KoHuenuia ocobucticHoro niaepcrea Ax. Knerra.
3.KoHuenuis cepsaHT-nigepctea P. MpiHnida.
3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poborTy:
|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMonepeBipKu:
1. Ak 3rigHo KoHuenuii Y. MeHsa i . Cimnca cynepnifepcTBo cnpusie PO3BUTKY CAMOCTIAHOCTI Ta
NigepcbKux AKocTen y nignernmx?
2. fAKy ponb BigirpatoTb 0COBUCTICHI AKOCTI, TaKi AK XapM3ma Ta WinicHicTb, y nigepctsi 3a K. Knerrom?
3. AK cepBaHT-NiAEPCTBO NEPEOCMMUCAIOE POb NiepPa Yepes CAYKIHHA iHWNUM?
14. [Tema 7. T'ymaHicTUuHMI NigXia y nigepcrsi.

MeTa: nornnbuTn 3HaHHA 3400yBaYiB OCBITM NPO rYMaHICTUYHWI NiaxXia y AoCNigXKeHHi nigepcrsa.
OCHOBHi NUTaHHA:

1.UiHHicHa KoHuenuia K. XogKKiHcoHa.

2.LliHHicHa KoHuenuia «cTerikxongepis» I'. Petepxonbma.

3.LliHHicHa Teopia nigepcTa C. i T. Kyumapchbki.

3aBAaHHA Ha caMOoCTiliHy poborTy:

I. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA camonepeBipKu:

1. AKi piBHi LWiHHOCTeN BMAiNAe K. XOa4XKKIHCOH, | AK BOHM BN/IMBAOTb Ha NPUNHATTA pilleHb Aigepom?
2. AK KoHuenuia «cteikxongepis» . Peepxonbma nigKkpecatoe BaXKAMBICTb BanaHcy iHTepeciB ycix
3aLliKaB/IEHNX CTOPIH?

3. AK MOpanbHi LiHHOCTI Nigepa BNANMBaOTb Ha MOro 34aTHICTb HaAUXaTW Ta BECTM 3a CODOOIO iHLWNX
3rigHo WiHHiCHOT Teopii nigepcTtea C. i T. KyumapcobKi?




15.

Tema 8. XapuamatuuHe nigepctso. TpaHchopmaliiiiHe i TpaH3aKuiiiHe nigepcTBo.
MeTa: nornnbuTh 3HaHHA 30,06yBayiB OCBITM NPO XapM3MaTUUHE NiaepcTBo.
OCHOBHI NUTaHHA:

1.Xapu3amaTuyHe nigepcrseo.

2.Teopia xapuamaTnyHoro nigepcrtsea P. Xayca. 3.Teopia A-koHuenuii b. LLamipa.

4.Teopisa Ox. KoHrepa i P. KaHyHro.

3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poborTy:

|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMOonepeBipKu:

1. AIKi KNOYOBI XapaKTEPMCTUKM XapMU3MATUUHOIO Nigepa, | AK BOHM BMN/IMBAOTb Ha MOro 34aTHICTb
HaAMXaTW iHLWNX?

2. OxapaKTepusymnTe oCHOBHI NOJ/IOXKEHHA Teopii XapuamaTuyHoro nigepcrea P. Xayca

3. AK Teopia A-koHuenuii b. LLlamipa noAacHoe popmyBaHHI XapM3mMaTUYHOTO BNAMBY Nigepa?

4. HasBiTb i oOxapaKkTepu3yinTe eTanu, Ha ski K. KoHrep i P. KaHyHro posginunu y cBoint Teopii npouec
aTpubyLii, 33 4ONOMOroto AKOro Nianerni-nocniA0BHMUKN NPUNUCYIOTb Nigepy XapM3mMaTUYHi AKOCTI.

16. | Tema 8. XapuamartuuHe nigepcreo. TpaHchopmauiiiHe i TpaH3aKuiiiHe nigepcTBo.
MeTa: nornnbutn 3HaHHA 3006yBaYiB OCBiTU NPO TpaHCchopMaLiiHe i TpaH3aKLUiliHe nigepcTso.
OCHOBHi NUTaHHSA:
1. TpaHcdopmauinHe i TpaH3aKLUiHe NiaepcTBo.
2. TpaHcdopmadlitHe nigepctBo y gocnigxeHHax H. Tiun i M. A. leBaHHa
3. OcHoBHi cTparterii ebeKTMBHUX Nigepis 3a Y. beHHicom
3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poborTy:
|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMonepeBipKu:
1. Y yomy nonaratoTb OCHOBHiI BiAMIHHOCTi MiX TpaHcpopMaLiMHMM | TPaH3aKLiMHUM NigepcTBOM?
2. AIKi KNOYOBI enemeHTM TpaHchopMaLiiHoro nigepctea BuAinAoTb H. Tiun i M. A. leBaHHa?
3. AKi cTpaTerii, Ha AyMKy Y. BeHHica, € HaBaXXAUBIWMMM ans edbeKTUBHOro nigepcrea?
17. | Tema 9. IHHOBAUjiliHe, aBTEHTUYHe, BiaNOBifaNbHe | 4eCTPYKTUBHE NifepcTBo.
MeTa: nornnbutn 3HaHHA 3400yBaYiB OCBITU LWLOA0 0COH6AMBOCTEN IHHOBALLIMHOIO, aBTEHTUYHOIO,
BignoBiganbHOro nigepcraa.
OCHOBHi NUTaHHSA:
1. IHHOBaLMHe nigepcTBo.
2. ABTeHTMYHe nigepcTso.
3. BignosiganbHe nigepcreo.
3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poboTy:
|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMonepeBipKu:
1. AKi KNtoYoBi pyUCK iHHOBALIMHOrO Nigepa gonomaraloTb MOMY CTUMYIOBATM TBOPYICTb Ta
BNPOBaAXEHHA HOBUX ifen B opraHisauii?
2. Ik aBTEHTMYHE NigepcTBo cnpuae NnobyaoBi 40BipM Ta NPO30POCTi Y BiAHOCUHAX MiXK NiAEPOM i
KOMaHAoto?
3. AKi npUHUMNM BiANOBIAaNbHOrO NigepcTBa AonomaratoTb Aigepy 6anaHcysaTu iHTepecu HisHecy,
CyCninbCcTBa Ta HABKO/IMLLHbOO cCepeaoBmLa?
18. | Tema 9. IHHOBAUjiliHe, aBTEHTUUHe, BignoBiganbHe i 4eCTPYKTUBHE NifepPcTBO.

MeTa: nornnbutn 3HaHHA 3406yBayiB OCBITU LWOA0 0COHBNMBOCTEN AECTPYKTUBHOIO NliAepCcTBa.
OCHOBHi NUTaHHSA:

1. lecTpyKTUBHE NigepcrBeo.

2. Moaenb AecTpYKTUBHOI 1 KOHCTPYKTUBHOI noBeAiHKkK nigepis C. AitHalweHa.

3aBAaHHA Ha CamMocCTiliHy poboTy:

|. Bignosigi Ha NUTaHHA ANA CaMonepeBipKu:

1. AKi OCHOBHI XapaKTePUCTUKN OeCTPYKTUBHOIO NiAepcTBa, | AK BOHO BNMBAE Ha OpraHisauito Ta ii
4NeHiB?

2. AKi daKTOpPU MOXKYTb CNPUATU BUHUKHEHHIO AECTPYKTUBHOIO NiAepcTBa, i IK MOro MoXKHa 3anobirtm?

3. AKi KNOYOBI BigMIHHOCTI MiX AECTPYKTUBHOI Ta KOHCTPYKTUBHO NOBEAIHKOMO NigepiB 3a MO4EN o
C. AliHaweHa?

4. Ak moaenb AliHalleHa AoNoMara€e BU3Ha4YMTK HacniaKkM AeCcTPYKTUBHOI NOBeAiHKKU nigepa ans
KOMaHAM Ta opraHisauii?




6. CamocrTiitHa poboTa 3406yBaya BULL,Oi OCBITU:
3006yBadi BULLLOI OCBITM CAMOCTIMHO OMNPaLbOBYIOTb MUTAHHA 33 BCiMa TEMamM B TeOpeTUYHOMY abo
npakTM4HOMYy acnekTti. CamocTiitHa poboTa 3 HaByanbHOI AucumnniHn «lMcuxonoria nigepcrTea»
BK/IIOYAE:
- nornMbneHe BUBYEHHSA NiTepaTypu Ha 3aZaHy TeMy Ta NOLYK 404aTKOBOI iHdopmaLii;
- NpoBeAEHHA AOCAIAKEHD 38 METOAMKAMM 3 AKUMM 3HAKOMMUINCA HA NPAKTUYHUX 3aHATTAX.
Y npoueci camocTiiHoi pob60oTH 3406YyBayi BMLLOT OCBITU MatOTb OBONIOAITM BMIHHAMM Ta HAaBUYKaMM:

. opraHisau,ii camocTiltHOi HaBYaIbHOT AifNbHOCTI;

. CaMOCTIHOT pO6OTM 3 HAaBYA/IbHOLO, HaBYa/IbHO-METOAUYHO, HaYKOBOLD, HAYKOBO-
NonyaapHOI NiTepaTypoto;

. KOHCMEKTYBaHHA NiTepaTypPHUX OKepen;

. poboTa 3 40BIAKOBOIO NiTEPATYpPOLO.

Buan camocTiiHoi poboTu 3a406yBayva OCBITH :

- NigroToBKa A0 ayAUTOPHUX 3aHATbL — 62 roa;

- NiaroToBKa A0 MOAYNbHOI KOHTPO/IbHOI poboTH — 4 roa;
3aranom — 66 roga.

MoniTnka Ta KOHTPONb
7. NonitTMKa HaBYaNbHOI AUCUMNNIHK (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)

Mpu BUKNaZaHHI AUCUMMNAIHU CEeMeCcTPOBUA PEUTUHI 3400yBayva BULLOI OCBITU popmytoTb:
poboTa Ha cemiHapax Ta BYacHa 34a4ya Bignosigel Ha TecToBi 3aBAAHHA MOAY/IbHOI KOHTPO/bHOI
poboTu. LLUTpadHUx Banis 3 gucumniiHm He nepeabayvaerbcs.

BigBigyBaHicTb i BUKOHAHHA 3aBAaHb

3006yBayam BULLOIT OCBITM Ba*KAMBO BiABiAYyBaTU NEKLT, OCKiIbKM Ha HUX BUCBITIHOBAaTUMETbLCA
CUCTEMATM30BAHWUIA HaBYaNbHUIM MaTepian B 06cA3i, [OCTAaTHBOMY A1 ONAHYBaHHA AUCUMMAIHM, LWO
[ACTb 3MOTy Kpalle nigrotyBaTucb A0 CEMiHAaPCbKMX 3aHATb i B LiIOMYy OMaHyBaTW AaHy AUCUUMNIIHY.
BignpauboByBaTM nponyweHi nekuii He nNoTpibHo. AKTMBHA y4yacTb 3400yBaya BWLLOI OCBITM Ha
CeEMiHapCbKMX 3aHATTAX € 060B’A3KOBOI. [lPONYCK CeMiHAPCbKOrO 3aHATTA He [aE MOMKAMUBICTb
oTpMmaTn 6anu y cemecTpoBuMit PenuTUHr. Pasom 3 Tum, 3400yBay BULLOI OCBITU, AKMN MPOMNYCTUB
CeMiHapPCbKi 3aHATTA 3 NOBAXHOI NPUYNHU, | MAE HEODXiAHMIN AOKYMEHT, AKUI NiATBEPANKYE BiACYTHICTb
(HanpuKknap noBiAKY BiA NikapAa), MOXKe 34aTW NiAroTOBAEHY A0NOBIAb BUKAAAauy MNifd vyac KOHCY/1bTal,in
abo nig yac nepepBu y HaBYa/IbHOMY 3aHATTI i OTPUMATU He bBinblue NONOBUHU MAKCMMANbHOIO
Baromoro 6any, akMin nepeabaveHmin 3a y4acTb B cemiHapi. Mpadik KOHcyAbTaLiN, AOCTYNHUIA HA CanTi
Kadenpu NCMXONOFii Ta megarorikv, ane BMKAaZay cam npusHadvae 3406yBavam BMLLOI OCBITU 4ac
KOHCYNbTauii B iHAWBIAYaNbHOMY NOPAAKY.

Temu i 3aBoaHHA ANA CeMiHapCbKUX 3aHATb NepeabayeHi poboyoto Nporpamoro ANCUMNAIHK
(cnnabycom), poctynHoto 3 ocobucToro KabiHety 3a06yBava BMLLOT OCBITM B cucTemi «Kamnyc», ryrn
Knaci abo Ha caiiTi Kadeapu ncmxonorii Ta negaroriku.

Ha nekuiax Ta ceMiHapCbKMX 3aHATTAX AONYCKAETLCA BUKOPUCTAHHA HOYTOYKIB, CMapThOHiB, ane
nnwe ana uinei, nos’sa3aHnx 3 HaBYaHHAM. bakaHo, Wob Ha cemiHapCcbKOMy 3aHATTI 3406yBay BMLOT
OCBITU BMKOPMWCTOBYBAB MiArOTOB/IEHi HUM NMUCbMOBI HOTAaTKK 3 NUTAaHb TEMM 3aHATTA.

dopmu poboTun

Ha nekuifax BUCBITNOETbCA 3MICT TeM HaB4YanbHOI gucumnninm «Mcuxonoria nigepcrea».
TemaTuKa NnekLiit HaBegeHa y pobouilt nporpami AncumnaiHu.

Ha cemiHapcbKMx 3aHATTAX 3406yBayvi BULLOI OCBITM NOrANBAIOIOTL | PO3LIMPIOOTL 3HAHHSA 3
npegmety. TemaTnKa ceMiHapCbKMX 3aHATb HaBeZeHa Yy pobouii nporpami gUCLMNNiHK.

Mpu OCBOEHHI AucuMnaiHM 3400yBadi BULLOI OCBITM KOPUCTYHOTbCA TaKMMM OCHOBHUMM
3acobamu  poboTu: nNigpyYHUKaMK, NOCIOBHMKAMKM, NepioAUYHUMM  BUAAHHAMMW, CNOBHUKAMMU,
iHpopMmalLieto 3 mepesKi Internet.

Komn’totepHe 3abe3nedeHHA. pu nigrotoBLi [0 3aHATb MNPAKTUYMHOIO Kypcy, a TaKOX
6e3nocepeHbO HA CEMIHAPCBbKMX 3aHATTAX 3400yBayi BULLLOT OCBITM KOPUCTYOTLCA KOMN'tOTEPaMK ANs
TaKMX BUAIB poboTu: odopMaeHHA 3BiTiB; OTpMMaHHA iHpopmauii 3 mepexi Internet; aemoHcTpauii
npeseHTaLi; nepernaay HaB4aabHUX Bigeosanucis.

Ha cemiHapCbKMX 3aHATTAX BMKOPWUCTOBYHOTbCA MeTogu: AucnyT, poboTa napamwu, Tpiagamm,
KPYIrAWUi CTin, cuTyauiiiHi 3agadi; rpynosi ANCKYCIl Npu BUBYEHHI NpobaiemMHUX NUTaHb. Ha cemiHapCbKux
3aHATTAX NPOBOAMUTbLCA YCHE ONUTYBaHHA 3406yBadiB BULLOI OCBITU. [OTYHOUNCH [0 CEMIHAPCLKUX 3aHATD,



3400yBay OCBITU Ma€E YiTKO YCBiZOM/OBATU 3MICT 3aNnTaHb Ta AaTW PO3ropHYTY BignoBiab Ha HUX. Mig,
Yyac CeMiHapCbKMUX 3aHATb BMKAaZay Pe3OMYE CUJbHI i crabki micua y gonosigax 3406yBayis BULLLOI
OCBITW, BKA3Y€E Ha NOMWIKM, AKLLO TaKi €, Aa€ BigNOBiAj Ha 4OAATKOBI NUTAHHS 3400YyBaYiB BULLLOI OCBITH
3 TeMWU CEMiIHAPCbKOTO 3aHATTA. [TOTOYHUI KOHTPOIb MPOBOAMUTLCA HA BCiX BUAAX AYAUTOPHMUX 3aHATD,
OCHOBHA MeTa AKOro — 3abe3neyeHHA 3BOPOTHOMO 3B’A3KYy MiX BMKAagadem Ta 3a406yBavamu BULLOI
OCBiTK, 3abe3neyeHHs ynpaBaiHHA HaBYa/bHOO MOTMBALiEl0 3400yBayiB BULLOI OCBiTU. I[HPopmauin,
ofeprkaHa Npu NOTOYHOMY KOHTPOJIi, BAKOPUCTOBYETLCA AK BUKNAZAYeM ONA KOPUTYBAHHA METOAIB i
3acobiB HaBYaHHA, TaK i 3406yBaYaMm BULLOI OCBITM A4NA NAHYBaHHA CaMOCTiIiHOI poboTn. dopmu
MOTOYHOIrO KOHTPOJItO: YCHE OMWUTyBaHHA, BUCTYn 3406yBaya BUWOI OCBITM i3 gonosiggto abo
NoBiAOM/IEHHAM, y4acTb Yy 0B6roBOpPeHHi NMUTaHb Ha CeMiHAaPCbKUX 3aHATTAX, poboTa B rpynax.

MoniTuKa yHiBepcutety

OCHOBHI BMAM aKageMiyHOI BignoBiAaNbHOCTI BCTaHOBAEHI 3aKOHOM YKpaiHu «[1po OcCBiTy».
3rigHo i3 YyacTMHOW 6 cTaTTi 42 4O OCHOBHMX BUAIB akageMiyHOI BiANoBiAanbHOCTI 3406yBadiB BULLLOT
OCBITM HasieXaTb: MOBTOPHE MPOXOAMKEHHA OLHIOBAHHA (KOHTPOAbHA poboTa, icnuT, 3anik Towo);
NOBTOPHE NPOXOAMKEHHA BiANOBIAHOrO OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA OCBITHLOI NPOrpamu; BigpaxyBaHHS i3
3aK/1ady OCBiTU; N036aB/EeHHs aKaAeMivyHOi cTUneHAaji; no36aBneHHA HagaHUX 3aKNag0M OCBITH Ninbr 3
ONNaTK 32 HAaBYAHHS.

MoniTnky, cTaHgapTn i npoueaypu AOTPUMAHHA aKaAemiyHoi A06poYecHOCTi MIicTATb TaKi
pernameHTytodi gokymeHTn KMl im. Iropa CikopcbKoro, onpuntogHeHi Ha caiTi YHiBepcuteTy: Kogekc
yecti KNI im. lrops Cikopcbkoro https://kpi.ua/files/honorcode.pdf, MonoxeHHs npo cuctemy
3anobiraHHA akagemiyHomy nnariaTy https://rb.gy/agihij, a TakoX HOpPMaTMBHO-NPaBOBI AOKYMEHTH,
odiulitHi pekomeHaaLii, HaKasn Ta pPO3MNOPALMKEHHSA, couionoriyHi gocnigkeHHa KNI im. lrops
CikopcbKoro, MeToau4Hi maTepianu, ocsiTHI Kypcu https://kpi.ua/academic-integrity.

Hopmu eTMUYHOI noBegiHKK

Hopmn eTnyHOI noBeajiHKM 3400yBayiB OCBITU i NpauiBHMKIB BU3HAueHi y po3gaini 2 Koaekcy
yecTi HauioHanbHOro TexHiYHoro yHisepcutety YKpaiHu « KUIBCbKMI NONITEXHIYHUIM iIHCTUTYT iMeHi lrops
CikopcbKoro». fleTanbHiwe: https://kpi.ua/code.

8. Bugu KOHTPO/IIO Ta PEMTUHIOBA CUCTEMA OLLiHIOBaHHA pe3yabTaTiB HaB4YaHHA (PCO)

PCO 3 aucumnniHn, ceMecTpoBU KOHTPOAb 3 IKOT NepeabayeHnii y dopmi 3aniky, ana oYHoT
dopmMmn HaBYaHHA po3pobnseTbca 3a TMNOmM PCO-1 i BKAKOYAE OUiHIOBAHHA 3axoA4iB NOTOYHOrO
KOHTPOJItO 3 AMCLUMNAIHM BNPOAoBXK cemecTpy. OuiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA 34006yBayiB BULWOT
OCBITM MPOBOAUTLCA Ha OCHOBI pelTMHroBoi cuctemmn signosigHo MOJNIOKEHHA npo cuctemy
OL,iHIOBAHHA pe3ynbTaTis HaBYaHHA B Kl im. Iropa Cikopcbkoro
https://osvita.kpi.ua/sites/default/files/downloads/Pologennia RSO 2022.pdf

MOTOYHMI KOHTPOb: ONUTYBAHHSA 33 TEMOIO 3aHATTA, MOAY/IbHA KOHTPOIbHA poboTa.

KaneHgapHuUit KOHTpOAb: 3a BcTaHoBAeHUMM B PCO KpuTepiammu Ta pesy/ibTaTaMu 3axopiB
MOTOYHOrO KOHTPOIO 3400yBayiB NPOBOANTLCA KaNeHAAPHUN KOHTPOIb, MOPALOK NPOBEAEHHA AKOTO
BM3Ha4yeHO Yy [1O/IOXKEeHHI MPO MOTOYHWI, KaNeHAApPHWM Ta CEMECTPOBWMIM KOHTPO/b pe3y/bTaTiB
HaBuyaHHsA B KMl im. Iropa Cikopcbkoro. https://osvita.kpi.ua/node/32

BuKnagay ouiHoe poboTy 34006yBay BULLOT OCBITU Ha KOXKHOMY CEMIHAPCbKOMY 3aHATTI, ane
KOHKpPEeTHa MiZCYMKOBA KifbKicTb 6anie 3a poboTy Ha ceMiHAPCbKUX 3aHATTAX BUCTABAAETbCA
BMKNAZa4vyeM Nif vyac NepLuIoro i Apyroro KaJieH4apHOro KOHTPOJIK0 — Ha BOCbMOMY | YOTUPHAALUATOMY
TUMKHSIX HaBYaHHA BianoBigHO. PenTUHr 3p406yBaya BULLOT OCBITU CTAaHOM Ha 8- TUXKAEHb i 14-
TUXOEHb HaBYaHHA NOBIJOMNAETLCA 3400yBayy BMLLOI OCBITU Ha 3aHATTI UM B 0cobUCTOMY KabiHeTi
€N1eKTPOHHOIo Kamnycy.

MopgynbHa KOHTposbHa pob6ota (MKP) cknagaeTbca 3 28 TecToBMX 3aBAaHb, LWO
BifA06pakatoTb 3micT Beiei gucumnnninn. MKP npoBoanTbCcs 3a AONOMOIOHO IYrA-TeCTiB Ha OCTaHHiIl
(nepepoctaHHiit) nekuii. Joctyn o MKP HapgaeTbecs 3406yBavyam BULLLOT OCBITU AuMLe Nig Yac nekuii.
MNepecknagatm MKP He MmokHa. 3agadya 3406yBaya BULLOT OCBITU — YBa*KHO MPOYUTATU NMUTAHHS Ta
BapiaHTW Bignosiaen, obpaTm oAWH BapiaHT BiagnosiAi (MpaBUAbHUIA Ha AyMKY 3400yBaya BULLOT
OCBIiTM ) Ta NO3HAYNTU NOTO Yy BYAb-AKUIA 3pYYHMI criocib.
3n06yBayi, AKi BUKOHaNW BCi yMOBM AOMNYCKY A0 3aNiKy Ta MaloTb PEUTMHroBy OLiHKY 60 i 6inblie
6anis, OTPUMYIOTb BiANOBIAHY A0 HabpaHOro PeNTUHTY OLIHKY 6e3 A0AaTKOBMX BUNPObyBaHb.
3i 3406yBaYamu, AKi BUKOHANM BCi YMOBM A0NYCKY A0 3aniKy Ta MatloTb PEMTUHIOBY OLLiIHKY MeHLe 60
6aniB, a TAaKOX 3 TMMM 30,06yBaYamMm, XTO HarKa€e NigBULLMUTU CBOIO PENTUHIOBY OLLIHKY, Ha OCTaHHbOMY
33 PO3K/JaZOM 3aHATTI 3 AUCUMNNIHM B CEMECTPi BUKAaAay NPoOBOAUTb CEMECTPOBUIN KOHTPOAb Yy




BUrNAAi 3aNiKOBOi KOHTPOAbHOT pob0oTK abo cnisbeciau.

[eTanizoBaHi KpuTepii OUIHIOBAHHA pPe3y/abTaTiB HaBYaHHA 3 aucuunaiHn Mcuxonoria nigepcrea
npeacrasneHi y flopatky 1.

3006yBay BMLLOI OCBITM MOXKe OCKapKUTK OLLIHKY BUKAa4aya, nogasLun BignoBigHy CKapry BUKNaaady
He Mi3Hile HAacTynHOro AHA nicna o3HanomneHHA 3006yBay OCBITM @ 3 BUCTABAEHOID BUKAALAYEM
ouiHkoto. Ckapra po3rnagaTtmmeTbca 3a npoueaypamm, BCTAaHOBNEHMMU YHIBEPCUTETOM.

CemecTpoBMI KOHTPOb: 3a/1iK

YMOBU A0NYCKY A0 CEMECTPOBOro KOHTPO/IKO: 3apaxyBaHHA ycix nepeabayeHmx Cunabycom 3aBaaHb
(miHimanbHO No3uTMBHA OLUiHKa 60 6anis).

Tabnuua BiANOBIAHOCTI peUTUHroBMX H6aiB OLIHKAM 3a YHIBEPCUTETCbKOO LLIKANOH0:

Kinbkicme 6anie OuiHka
100-95 BigmiHHO
94-85 OyKe pnobpe
84-75 Hobpe
74-65 3a0BiNbHO
64-60 JocTtaTHbO
MeHwe 60 He3apgosinbHO
He BMKOHaHi ymoBM A0NYCKY He ponyuweHo

9. AJopatkoBa iHpopmauia 3 gUcuMnAiHM (OCBITHBOro KOMMNOHEHTA)

PekomeHpau,ii 3406yBauam ocBiTH

BuBueHHsA Kypcy «lcuxonoria nigepctsa» nepenbavyae 3aCBOEHHS 3400yBavYamm BULLLOT OCBITU
CUCTEMM TMNCUXONOTNYHUX 3HaHb, OCHOBHWX MOHATb 3@ TeMaMW, O3HAMOMJIEHHA 3 HaBYa/ibHO-
MeToAMYHUMKN MmaTepianamu. F0N0BHOK METOO NeKLild € MOTUBALLA | opraHisauia poboTn 3a406yBavis
BULLLOT OCBITW 3 HAaBYA/IbHUM MaTePiaNoM y MirKceciiHUi nepioa. J1eKLii NpoBoAATLCA i3 BUKOPUCTAHHAM
MYNbTUMEAINHUX Npe3eHTaLil (3a HaABHOCTIi yMOB B ayaMTopii). FOTYIOUUCh A0 CEMIHAPCbKOro 3aHATTA
3400yBay BULWOI OCBITM Ma€e 0OOB'A3KOBO OMpPaLOBATM JIEKUiMHMA MaTepian nNeBHOi TeMKu Ta
03HaNOMUTUCH 3i 3MiCTOM MaTepiany niapy4yHuKa. MNpu BUHUKHEHHI NUTaHb, BUABNEHHI HE3PO3YMINMX
nosoXeHb HeobxigHO 060B'A3KOBO 06roBOPUTK iX 3 BMKNaZauYeM. Ha cemiHapCcbKOMy 3aHATTI HaBiTb
pobpe nigrotosneHnin 3406yBay BULWLOI OCBITM HE MOBWMHEH 3aAMLLIATUCH MAaCUBHMM CROCTepirayem, a
aKTMBHO BK/IIOYATUCb Y OOroBOPEHHA MUTaHHA. AKWO K 3406yBay BMLOI OCBITU He O3HAMOMMBCA 3
HaBYaNbHMM MaTepiasom, MOMYy BAPTO YBAMKHILlE CAYXaTW BUCTYMAKOYMX, | 3aBAAKM OTPUMAHIN
iHpopMaLii HamaraTUCb KOMNEHCYBaTM HeAO0NIKM NiArOTOBKM A0 3aHATTS. He cnig BiamoBasTUCh Bifg
BiAMNOBiAi Ha NUTaHHA BMKNagaya. HasiTb AKWoO 3006yBay BMLLOI OCBITU He 3HAE BigNOBIAj, AOLINbHO
cnpobysBatn BigNOBICTU, BUCAOBUTM CBOK AYMKY, BUXOOAYM 3 BAACHUX 3HaHb, [0CBiAY, /OFiKM
3anuTaHHA Towo. Mpu ubomy He Tpeba 6oATUCA NOMUANUTUCA — OAHMM 3 BaXK/IMBMX 3aBAaHb BUBYEHHSA
rymaHiTapHUX SUCLMNAIH € BUPOBAEHHA BMiHHA NOTYHO MUCAUTU i BiANOBIAHO BMCNOBAOBATM BAACHI
Aymku. OgHak, BapTo Nam'aTaTy, WO He3HaHHA maTepiany AUCUMNAIHU € CyTTEBMM HeaoNiKom poboTu
3400yBaya BMLLOI OCBiTM i Byae HeraTMBHO BM/AMBATU Ha MOro 3arasbHWi penTuHr. BignosiganbHe
CTaB/NIEHHA [0 NiATOTOBKM Ha KOXKHE CeMiHapCbKe 3aHATTA A€ 3MOry He Nule MPaBUAbHO 3aCBOITH
HaBYa/IbHMM MaTepian, afe N 3eKOHOMMUTU 3YCUANA MPU NPOXOAKEHHI CEMECTPOBOrO KOHTPOLO.

[OuncTaHuiHe HaBYaHHA

MoXnmnBe CUMHXPOHHE AMCTaHUiiHE HaBYaHHA 3 BUMKOPWUCTAHHAM nnatdopm [nAa  Bigeo-
KOHbepeHLUil Ta 0CBiTHbOI NAaTdopMKn ANA AMUCTAHLINHOrO HaBYaHHA B YHiBepCUTETI.

IHKNI03MBHE HaBYaHHA

JonycKaeTbca.
Pobouy nporpamy HaB4YaAbHOI gucuunaiHu (cunabyc):
CKknapgeHo foueHToM Kadenpu nNcuxonorii Ta negarorikm, K.NCMxon.H., goueHtom, KoHoHeub Mapieto
OneKkcaHapiBHOLO.
YxBaneHo Kadpeapoto ncuxosorii Ta negaroriku (npotokon Ne 15 Big 31.05.2024 p.)
NoropaxeHo MeToauyHoto pagoto dakynbteTy (Npotokon Ne 9 Big 26.06.2024 p.)



Jodamok 1

PeiiTMHroBa cucTema OLiHIOBaHHA pe3yabTaTiB HaBYaHHA
(ana 3p06yBaviB BULWOT OCBiTU AeHHOI dopmu)

PenTnHr 3406yBava BULLOT OCBITU 3 Ancumnaibm «lcuxonoria nigepcTa» cKAagaeTbca 3 banis,
LLLO OTPMMYHOTbCA 3a:

1) Bignosigi Ta AonNoBHEHHs BignoBigel iHWKMX 3406yBayiB BULLOT OCBITU Y Npoueci ANCKYCIi.
MpaKTWUYHIi 3aBAAHHA Ha CEMIHAPCbKUX 3aHATTAX;

2) HanMcaHHA MOAY/IbHOI KOHTPOJIbHOT PO6OTH.
Cuctema peiTuHrosux (Barosux) 6anis Ta Kputepii oL iHIOBaHHA:
1. Poboma Ha ceMiHAPCbKUX 3aHAMMAX:
MaKkcrMmasibHa KinbKicTb 6aniB cknagae 72 (MakcMmasibHa KiflbKicTb 6aniB Ha 1 3aHATTI — 4):

AKTUBHA y4acTb Y NPOBEAEHHI 3aHATTA; HAAAHHA NOBHOI, AaPryMeHTOBaHOI, N1OTiYHO BUKNAAEHOI
ponosiai, BianoBigi, BMCNOBAEHHA BAACHOI NO3MUii 3 AUCKYCIMHUX NUTaHb abo MNOBHICTHO
npaBu/ibHe BUPIilWIEHHA 3aBAaHb 3 BiANOBIAHMM OBIPYHTYBAHHAM, Y MNOEAHAHHI 3i CAYWHUMMU
[OMNOBHEHHAMM BignoBigen iHWKX 3406yBaYiB OCBITM Yy NpoLeci AUCKYCIT

AKTUBHA y4acCTb Yy NpPOBEeAEHHI 3aHATTA; HaZaHHA NpaBUAbHUX Bignosigelt abo npasuiabHe
BUPilWEHHA 3aBAaHb 3 HE3HAYHMMWU HETOYHOCTAMM, MNOPYLEHHAMMU NOFKN BUKNAZEHHA |2-3
BiANOBIAj UM 0Br'pYHTYBAHHA NPU BUPIiLLEHHI 3aaaui

HaJaHHA BiANOBIAEN 3 YNCENbHUMU 3HAYHUMK NoxMBKamm abo BUpilleHHA 3aaadi 3 rpybummn
NoMWIKamMK, BUpilleHHA 3a4a4i 6e3 06rpyHTYBaHHA

BiACYTHICTb BignNoBiAi, YXUNAHHA Big y4acTi y CEMiHAPCbKOMY 3aHATTI 0

2. CKnadaHHA MoOY16HOI KOHMPOAbHOI pobomu
MaKcmMmanbHa KinbKicTb 6aniB cknaaae 28 (MakcMmasnbHa KinbKicTb 6anis 3a 1 TectoBe 3aBAaHHA —
1):
e  BipHO BMKOHAHO BCi TecToBi 3aBAaHHA 28 banis
e  BipHO BMKOHaHO binbe 60% TecToBMX 3aBAaHb 17-27 6anis
e BipHO BMKOHAHO meHLW 60% TecToBMx 3aBaaHb 0 6anis

Po3paxyHOK wWwkKaam (R) peiTuHry:
Cyma BaroBux 6aniB KOHTPO/IbHMX 3aX0AiB NPOTATOM CEMECTPY CKIaAaE:

RD =72 + 28 = 100 6anis..

3006yBadi 0CBiTH, AKI Habpan NPOTArOM cemecTpy HeobxiaHy KinbKicTb 6anis ( RD > 0,6R ) matoTb
MOX/INBOCTI:

a) oTpMMaTM 3aniKoBY OLIHKY (3a/1iK) TaK 3BaHMM «aBTOMaTOM» BiAMOBiAHO [0 HabpaHoro
PENTUHTY;

6) BUKOHATK 3aNiKOBY KOHTPO/IbHY POBOOTY 3 METOO MiABULLEHHSA OLHKN.

Mpn uboMy nonepeaHin penTUHr 3g06yBaya BMLWOI OCBITM 3 AUCUMMNIIHU CKACOBYETbCS i BiH
OTPUMYE OLiHKY R3 TifIbKK 33 pe3ynbTaTaMu 3aNiKOBOT KOHTPOJIbHOT poboTH.

3006yBadi OCBITH, AKi BUKOHANWN BCi YMOBW A0MNYCKY A0 3a/iKy, afe Ha MiHiManbHi 6anu i He matoTb
penTuHr 60 6anis, BUKOHYIOTb 3a/1iKOBY KOHTPO/IbHY PO6OTY.

3006yBadi OCBITH, SIKi HE BUKOHANW BCiX NepeabayeHnx nporpamoro ANCUMnAiHK 3aBAaHb 1 MatoTb
penTUHr HUKYe 40 6anis 4o 3aniKy - He J,O0NYCKAOTLCA.

CemecTpoBUIA KOHTPO/Ib:

3p06yBavi ocBiTH, AKI Habpaau npoTarom cemecTpy 60 i 6inbwe 6aniB MalOTb MOXKANBOCTI:

a) oTpMmaTu 3anikoBy OLUIHKY (3anik) BiAnoBiAHO A0 HabpaHoro penTuHry (penTuHrosi 6anu
nepeBoaATbLCA A0 OLIHKK 3rigHO i3 Tab/MLeto Ta 3aHOCATLCA [10 BiIOMOCTI CEMECTPOBOro KOHTPO/II0);

6) BMKOHATM 3a/1iIKOBY KOHTPO/IbHY PODBOTY 3 METO MiABULLEHHA OLJHKKM (NpW LbOMy nonepeaHin
penTUHr 3806yBaYa OCBITU 3 AUCUMNAIHM CKACOBYETHLCA | BiH OTPMMYE OLLIHKY Ti/IbKM 32 pe3ybTaTamm 3a/1iKoBoi
KOHTPO/bHOT pob0oTH).

3p06yBavi ocBiTH, AKi Habpanu npoTarom cemecTpy meHwe 60 6aniB, ane BUKOHaIM yMOBMU
BONYCKY, BUKOHYIOTb 3a/1iKOBY KOHTPObHY poboTy.

3anikoea KoHmMpoabHa poboma cknadaemoca 3i 100 mecmosux 3a80aHb, WO 8i00b6paxarome
3micm eciei ucyunaiHu ma 8UKOHYEMbCA MUCbMOBO.



3anikoBa KOHTPO/IbHa pob0oTa NPOBOAMTLCA 3@ AONOMOTrOH0 ryra-TecTiB, AocTyn Ao 3KP HagaeTbea
3p06yBaya OCBITMM fMWIE Nig Yac nposedeHHA 3aniky. Tpusanictb 3KP — 90 xBuauH. 3anikosa
KOHTpOJibHa poboTa MicTuTb 100 TECTOBUX MUTaHb, KOXKHE MUTAaHHS MiCTUTb 3-4 BapiaHTM BignosiAi,
cepes AKUX NPaBUIbHOIO € AnwWe oAHa. 3agaya 3406yBava OCBITU — YBAXKHO MPOYMTATU NMUTAHHA Ta
BapiaHTW Bignosigen, obpaTm oAMH BapiaHT BignoBsiai (NpaBMAbHMI Ha AyMKy 34060yBava OCBiTU) Ta
NO3HaYnUTK MOro y byab-aKniA 3py4HmMii cnocib.
MakcrMmasbHa KifbKicTb 6aniB cknagae 100 (makcmanbHa KinbKicTb 6anis 3a 1 TecToBe 3aBAaHHA
-1):
e  BipHO BMKOHaHO BCi TecToBi 3aBAaHHA 100 6anis
e  BipHO BMKOHaHO binbwe 60% TecToBMX 3aBaaHb 61-99 6anis
e  BipHO BMKOHAHO meHW 60% TecTtoBMx 3aBaaHb O 6anis
Tabanua BiANOBIAHOCTI PENTUHIOBMX H6aiB OLiHKAaM 33 YHIBEPCUMTETCbKOIO LKAJIOHD:

KinbKkicme 6anie OuiHKa
100-95 BigmiHHO
94-85 Oyxe nobpe
84-75 Jobpe
74-65 3a0BiNbHO
64-60 JocTtaTHbO
MeHwe 60 He3aaoBinbHO
He BMKOHaHi ymOBM 40ONYCKY He gonyuwieHo




Jodamok 2
Opi€EHTOBHI NUTAHHA A0 3aNiKOBOT KOHTPOJILHOI Po60TH

1. OxapaktepusyiTe Hanpsmu SOCNiAKeHb NiAepCcTBa Y Pi3Hi icTOpUYHI nepioau.

2. OxapakTtepusyinte nornagm Ha nigepcteo I. JleboHa.

3. MNoAcHiTb AK HayKosi npaui T. Kapneina i P. EmepcoHa BNAMHYAM HA NoAanbluniA PO3BUTOK
AocnigxKeHb nigepcrsea.

4. OxapaKktepusyiTe nornaam Ha nigepctso H. Mak’asenni.

5. Aki ocHoBHI TUNK nigepis Bnainas E. borapAayc y cBOili TMNOAOFT, i AKI XapaKTePUCTUKM iM BNaCTUBI?
6. Ha akmx Kputepiax 6a3yetbca Tunonoria nigepis P. Ketrena i . Craica, i ski TNK nigepis BOHU
onucann?

7. AKi ocHoBHi TMNK nigepis Buainann P. benns i M. Cnentop, i UMM BOHM BiApi3HAIOTLCS 3@ CBOIMU
OYHKLISMM T CTUNEM KepiBHULTBA?

8. Ak E. bepH Knacuoikysas nigepiB y cBOi TMNOAOrII, | AKI poni BOHM BigirpatoTb y rpynosi AguHamiu,i?
9. AkiTnnu nigepis Bnainas J1.I. YMaHCbKUi, i AKi 0c061MBOCTI iXHbOI NOBEAHKM Ta BN/IMBY Ha rpyny BiH
nigkpecntoBas?

10. Ha skux nigxogax 6asyerbca TMnooria nigepis b. A. MapuriHa, i AKi TMNK nigepiB BiH po3rnagas y
CBOIl Knacudikauii?

11. Y yomy nonaratoTb OCHOBHI BiAMIHHOCTI MiXK MOHATTAMM «NiAEPCTBO» i «YMPaBAIHHAY, | AK BOHMU
B33AEMOZ,iIOTb Y KOHTEKCTi opraHisaLiiHoi gisnbHOCTI?

12. Ha3BiTb i OXapaKTepusyinTe BUAN iHTENEKTY.

13. TMpoaHanisyinTe, AKe 3HAYEHHA ANA figepa Ma€E eMOLIMHUIA iHTeNEeKT.

14. PoskpwuiTe 3micT KoHuenuii Leapua-bincki.

15. Oxapaktepusyiite GyHOAMEHTaNbHI 3acaan eTUYHOrOo NigepcTaa.

16. Po3KpuiATE OCHOBHI NONOXEHHSA Teopii puc.

17. NMpoaHanisyinte, YoMy NtOgSM NpUTaMaHHa igeanisauia nigepcrsa.

18. OxapakTepusyliTe NOBeAIHKOBMM Niagxig 4o nigepcrea.

19. PoskpwuiiTe 3micT Teopii nigepctea K. flesiHa.

20. AKi OCHOBHi KOMMOHEHTW BK/IOYAE cUTYaLiiHa moaenb P. Dianepa, i AK BOHA NOACHIOE ePEeKTUBHICTb
nigepcTBa B 3aN1€XHOCTI Big, cuTyau,ii?

21. Aki ctuni nigepctea suainatoTb M. Xepci i K. bhaHwap y cBoiit Teopii, i AK BOHW NOB’A3aHi 3 piBHEM
roTOBHOCTI Nignernmx?

22. AK moaenb «WNAX-MeTa» NOACHIOE BNUB Nigepa Ha MOTUBALO NigNer1nx Yyepes YiTke BU3HAYEHHSA
uinen Ta WANAXis iX AOCATHEHHS?

23. Aki paKTOpM BpaxoBye cUTyaLliiHa Mogenb Bpyma — MetToHa — Aro Ana BM60py ONTUManbHOMO CTUAIO
NPUAHATTA pileHb figepom?

24. Po3KpuitTe OCHOBHI NONOXKEHHS Teopii aTpubyuii ®. Xanaepa.

25. OxapaKTepusyinTte Teopito Kay3anbHoi aTpnbyLii.

26. [poaHanizyite aK nigepy-odiuiiHOMy KepiBHMKY MOKe A0MOMOITM 3aCTOCyBaHHS aTpubyuiiHoro
nigxoay y npodecinHin gisnbHocTi

27. Aki cTpaTerii B KOHUenuia cynepnigepctea Y. MeHnsa i . Cimnca BUKOPUCTOBYIOTb cynepaigepu gna
PO3BUTKY CAMOCTIMHOCTI Ta N1iAepPCbKUX AKOCTEN Yy CBOIX nignernmnx?

28. AKy ponb Bigirpae xap1M3ma Ta 0cobUCTiCHa LinicHICTb ¥ nigepcTsi 3a KoHUenuieto K. Knerra?

29. fAK cepBaHT-NiAepPCTBO CNPUAE PO3BUTKY KOMaHAN Yepe3 POKYC Ha CAYXKIHHI iHWMMm?

30. OxapaKTepusyiTe UiHHiCHY KoHuenuito K. XoaKKiHCOHa.

31. Ak, 3rigHO UiHHICHIM KoHuenuii «ctenkxongepis» . Peltepxonbma, nigep moxe ePeKTUBHO
6anaHcyBaTU iHTEpPECH Pi3HUX rpyn CTEMKXOAAEPiB Y CBOIM AianbHOCTI?

32. OxapaKTtepusyiTe UiHHicHYy Teopito nigepctea C. i T. Kyumapcbki?

33. OxapaKTepusyiTe xapM3maTUYHE NiaepcTBo.

34. Po3KpuiTe 3MmicT Teopii xapMamaTuyHoro nigepcrea P. Xayca.

35. Po3KpuitTe 3micT Teopii A-koHuenuii b. Lamipa.

36. Yum TpaHchopmauinHe nigepcTBo BiAPI3HAETLCA Big TPAH3aKLiMHOMO?

37. Po3KpuitTe ocob6amBOCTi iIHHOBALIMHOIO NigepcTBa.

38. Y uyomy nonsrae cneuymdika aBTEHTUUYHOTO NligepcTBa.

39. OxapaKTepusyiTe BianoBiaanbHe NiaepcTeo.

40. Po3KpwuiiTe 0c0b61MBOCTI AECTPYKTUBHOIO NliAepcTBa.



